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Gronne Kastanje 2019-2020




Arbejdet med den padagogiske
laereplan

Hvilke dele af vores padagogiske leeringsmilje har vi saerligt haft fokus pa over de sidste
2ar?

| 2019 havde vi seerligt fokus pa rutiner, hverdagssituationer og leg (bade barne- og vokseninitieret) som
leeringsrum. Hvordan organiserer og tilrettelaegger det paedagogiske personale fx daglige rutiner (gardero-
be, puslesituation, oprydning), sa de bliver bedst mulige laeringsrum for det enkelte barn og for barnegrup-
pen? | den sammenhaeng havde vi en workshop med vores paedagogiske konsulent, Jesper Ole Larsen,
hvor vi stue- eller afdelingsvis udarbejdede handleplaner (inkl. evaluering) for situationer eller rutiner, som
vi indtil da ikke havde tilrettelagt optimalt.

Aret 2020 blev i hgj grad preeget af corona — nedlukningen, gendbningen, skiftende restriktioner og regler.
Derfor blev vores primaere fokus at skabe genkendelighed og tryghed for bade bern og foreeldre. Enkelte
anbefalinger 14 direkte i forlaengelse af vores allerede eksisterende psedagogiske praksis; nemlig sa vidt
muligt at opdele bernene i mindre grupper. Antallet af barn i grupperne var dog mindre end ssedvanligt, og
vi oplevede, at det gav ekstra tid og neerveer til det enkelte barn. Andre restriktioner lagde vaesentligt mere
pres pa vores paedagogiske praksis. Vi har bevidst tilstraebt at skabe en feelles kultur pa tvaers af afde-
linger og stuer. Sociale relationer er vaesentligere end stuestruktur, s i Den grgnne kastanje skaber vi
rum til, at barnene bes@ger hinanden pa kryds og tvaers af bade afdelinger og stuer. Dét blev sat helt ud af
spil. Feelles aktiviteter som klubber, feellessang og sommerfester blev aflyst eller atholdt pa stuen. Desu-
den har vi mattet justere den paedagogiske praksis i forhold til vores vaerdigrundlag pa et andet vaesentligt
punkt; nemlig barnenes medindflydelse. Vi har i vores leereplaner beskrevet, hvordan selv det helt lille
vuggestuebarn skal have sterst mulig indflydelse pa sin hverdag; det skal fx kunne vaelge sin morgenmad
(havregrad eller brgd?), det skal have fri adgang til en variation af legetgj, det skal kunne beveege sig
nogenlunde frit rundt. Pludselig er maden portionsanrettet (for stod det i fade pa bordet, s& de kunne pege
eller endda gse op selv), dgrene er lukkede, og meget mere legetgj end saedvanligt er uden for umiddel-
bar raekkevidde. Vi har bestraebt os pa at give bagrnene stgrst mulig indflydelse og medbestemmelse under
coronaen — fx at de kan vaere med til at bestemme ture og aktiviteter — men overordnet set har coronare-
striktionerne ogséa betydet restriktioner i forhold til bernenes medbestemmelse. Forelgbigt har corona-tiden
bestyrket os i, at vores seedvanlige psedagogiske praksis skaber de bedst mulige laeringsrum og den bedst
mulige trivsel for bgrnene. Nar hverdagen er vendt tilbage, vil vi dog lave en egentlig evaluering pa et p-
mede: Var der tiltag i vores paedagogiske praksis under corona, som fungerede saerligt godt, og som vi vil
have mere af?

| begyndelsen af 2020 fik Den grenne kastanje tildelt en minibus, sa iseer bgrnehavepersonalet har haft fo-
kus pa at udvikle en paedagogisk praksis for busturene. Hvordan giver det bedst mening at dele bgrnene
op i busgrupper? Hvor ofte skal vi afsted? Og hvad skal det overordnede paedagogiske mal med turene
veere? Alt sammen blev beskrevet, dokumenteret og evalueret pa handleplansskemaer og mundtligt ved



meder. Minibusturene har betydet, at vi helt naturligt har haft et bredere fokus pa udeliv og naturoplevel-
ser, fordi vi har haft starre muligheder for at besgge langt flere forskelligartede naturomrader, fx naturlege-
pladser i Nordsjeelland, Arboretet i Harsholm eller kaelkebakker pa Vestegnen.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

| Den grgnne kastanje dokumenterer og evaluerer vi det psedagogiske arbejde Igbende pa falgende ma-
der:

e Barnehaven har klubsedler, hvor det paedagogiske personale skriver ned, hvilke aktiviteter de
laver med bgrnene i klubugen. Fremadrettet vil der bagpa sedlen ogsa veere et felt til beskri-
velse af paedagogiske mal og hvordan de heenger sammen med leereplanen samt et felt til
evaluering. Dette har hidtil foregaet mundtligt.

o Vuggestuen har miniklubsedler, hvor det peedagogiske personale beskriver aktiviteten, det
paedagogiske mal med aktiviteten samt en evaluering af aktiviteten.

e Nar vilaver LTU pa et barn, udfylder vi samtidig et skema, der beskriver den bekymrende ad-
feerd, hovedpointerne fra analysen, samt den seerlige indsats, vi vil gare for barnet. En LTU in-
debeerer, at det psedagogiske personale mgdes igen efter fire uger og evaluerer indsatsen: Har
den hjulpet barnets trivsel, eller skal noget nyt saettes i vaerk? Evalueringen, som skrives ned i
LTU-skemaet, opbevares i et aflast skab pa kontoret af hensyn til datasikkerhed.

o Ved stgrre forandringer, indsatser eller evalueringer udfylder det psedagogiske personale et
handleplansskema, der er udviklet af Den grgnne kastanjes padagogiske konsulent, Jesper
Ole Larsen. | skemaet registrerer det paedagogiske personale blandt andet: Formal og mal for
aktiviteten/aendringen/handlingen, hvad vi rent faktisk skal gere (tiltag), hvem der er ansvarlig,
hvordan tidsplanen forlgber, hvilke barrierer der er for opfyldelse af malet, hvornar er malet op-
fyldt (succeskriterier/hvilke tegn vil vi se efter), hvordan vi vil dokumentere, at vi har naet malet,
og endelig hvordan vi vil evaluere (evalueringen kan evt. nedskrives pa selve handleplans-
skemaet). Handleplansskemaet kan bruges til at planlaegge, dokumentere og evaluere alt fra
en indsats for at bedre et enkelt barns trivsel og udvikling til at dokumentere og evaluere en ge-
nerel peedagogisk praksis. Fremadrettet overvejer vi, om den skal udskiftes med SMTTE-
modellen, da den er det planlaegnings- dokumentations- og evalueringsveerktgj, der er mest ud-
bredt i Kgbenhavns Kommune. Vi vil ogsa oparbejde en mere systematisk brug af handlepla-
nerne: Hvornar skal de bruges — og hvornar er en mundtlig evaluering god nok? Vi vil prioritere
tid til evaluering pa hvert personalemgde — enten som samlet personalegruppe eller i teams.

e Vihar en faglig kultur, hvor man gerne ma undres. Det betyder, at der er abenhed for at disku-
tere egen og andres praksis — pa en god og konstruktiv made. Vi reflekterer dagligt over den
paedagogiske praksis, mundtligt og nar der lige er tid (gerne i middagsstunden). Vi har mulig-
hed for en dybere og mere systematisk refleksion og evaluering pa to-fire arlige stuemeader, pa
fire afdelingsmader og pa 10 personalemgader. Det har leenge veeret et gnske fra bade ledelse
og personale, at vi havde mere tid til felles refleksion over vores psedagogiske praksis.
Fremadrettet vil vi forsgge at ggre det til et fast punkt pa dagsordenen til p-mg@derne (lees ne-
denfor om evaluering af den styrkede psedagogiske laereplan).

e Evaluering af leereplanerne: Indtil 2020 har vi evalueret laereplanen pa et personalemade, hvor
det paedagogiske personale har genlaest laereplanerne og reflekteret over, om de stadig pas-
ser: Ger vi det, vi siger vi gor? Desuden har vi videreudviklet og diskuteret enkelte begreber fra
lzereplanen pa faglige dage (P-dag), fx da vi i 2016 brugte en lgrdag pa at udvikle og definere



vores bgrne- og laeringssyn. Fremadrettet vil vi arbejde pa, at vi Igbende tager temaer fra laere-
planen op pa personalemg@der hen over aret. Vi vil bruge nogle af de redskaber, som de faglige
fyrtarne har faet med fra kurset omkring De Nye Styrkede Lzereplaner: Fx at vi som stue, afde-
ling eller institution tager stilling til om vi ggr, det vi skriver, vi gar? Lever vores praksis op til
leeringsmalene i laereplanerne? Er det noget vi vil have mere af? Hvor er der udviklingspoten-
tiale? Og hvor er det en indsats, der skal vedligeholdes?

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige laereplan?

Vores styrkede laereplan er udarbejdet i en reekke forskellige processer. Farst og fremmest har hele per-
sonalegruppen lzest og reflekteret over de eksisterende laereplaner. Vi har i plenum pa et personalemgde
debatteret, hvilke dele af de eksisterende laereplaner, der uden videre kunne overfgres til den styrkede lee-
replan. Eksempelvis udviklede og definerede vi vores bgrne- og leeringssyn i 2016, og der var bred enig-
hed om, at det stadig var relevant i 2019/2020.

Pa efterfelgende personalemader arbejdede vi med forskellige refleksions- og evalueringsmetoder for at
udvikle og definere andre dele af vores styrkede leereplan. De to faglige fyrtarne var processtyrere pa dis-
kussioner, brainstorm-sessions og evalueringer (fx en slags evalueringsleg, hvor vi fysisk skulle stille os
hen til det udsagn, vi synes passede bedst). Vi tog udgangspunkt i vores faktiske peedagogiske praksis:
Hvad er det, vi helt konkret gar, for at leve op til lzeringsmalene? Hvor er der udviklingspotentiale? Og hvor
skal vi vedligeholde? Hvad vil vi have mere af? Hvad vil vi have mindre af? Disse p-mader resulterede i en
masse noter, referater, plancher mv. som dannede udgangspunkt for det egentlige skriftlige arbejde. En
koordinator formulerede ud fra baggrundsmaterialet Den grgnne kastanjes styrkede laereplan 2019/2020.
Alle medarbejdere samt foreeldreradet fik den feerdige laereplan til gennemlaesning med mulighed for at
komme med rettelser eller kommentarer, inden den blev offentliggjort 2019.



Evaluering og dokumentation af
elementer i det paedagogiske
laeringsmiljo

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

Evaluering af Den grenne kastanjes Paedagogiske Laereplaner 2019-2020

| forbindelse med udviklingen af Den grgnne kastanjes styrkede leereplaner besluttede ledelse og medar-
bejdere, at vi Igbende ville evaluere enkelte punkter i laereplanerne pa personalemgder hen over aret.
Med en af de faglige fyrtarne som processtyrer skulle alle paedagogiske medarbejdere sammen reflektere
over spgrgsmalene:

® Handler vi i praksis, som vi har intentioner om at gare/som det star beskrevet i leereplanerne?

® |ever vores faktiske laeringsmiljger op til lzeringsmalene? Og hvilke tegn ser vi pa, at vi lever op til
lzeringsmalene (konkrete tegn pa bernenes trivsel og udvikling)

® P3 hvilke omrader har vores paedagogiske praksis udviklingspotentiale?

® P3 hvilke omrader skal vores indsats vedligeholdes?

Desveerre naede vi kun at bruge denne evaluerings- og udviklingsproces pa temaer som "dannelse” og
"leg” — og ikke til en egentlig evaluering af om den psedagogiske praksis lever op til lseringsmalene for de
seks leereplanstemaer. Dette skyldes fgrst og fremmest, at institutionen blev lukket ned i forbindelse med
corona, og at de efterfelgende p-m@der enten kom til at vaere praeget af corona-relateret indhold eller helt
blev aflyst, da det ikke ville vaere forsvarligt at samle hele personalegruppen. Vi besluttede ogsa, at vores
evalueringsmodel kun vanskeligt kunne udferes digitalt, da dele af den kraever, at vi er i samme rum.

| stedet har evalueringen foregaet todelt: Dels som en skriftlig, individuel evaluering fra hver medarbejder
— foretaget marts/april 2020. Dels som en feelles evaluering foretaget af et udvalg bestaende af den paeda-
gogiske leder, Jeanette Lundum, en paedagog fra bgrnehaven, Line Fischer og en medhjeelper fra vugge-
stuen, Rikke Bechmann. Desveerre var begge faglige fyrtarne sygemeldt, da madet blev afholdt i februar
2021, sa de kunne ikke deltage.

Den skriftlige individuelle evaluering (marts/april 2020)

Under nedlukningen skulle alle psedagogiske medarbejdere genlaese Den grenne kastanjes styrkede lae-
replaner og individuelt reflektere over spargsmalet: "Handler vi i praksis, som det star beskrevet i laerepla-
nerne?” Hver medarbejder skulle svare skriftligt pa e-mail til en koordinator, der samlede besvarelserne.
Langt starstedelen af besvarelserne var positive tilkendegivelser, der overvejende indeholdt sméa, konkrete
rettelser til selve teksten, fx

“Jeg har nu ogsa laest de nye styrkede laereplaner, og teenkte pa, om man pa side 37 punktform 7 skal
naevne de nye skraldespande vi har snakket om at indfare ifm affaldssortering.
Rigtigt godt arbejde. Jeg synes ogsa, at den beskriver det hele meget godt” (e-mail fra medhjzelper)

”[...] Jeg har haft god tid til at leese og har her lidt rettelser og tilfajelser. Side 11 2. sidste pind og igen
side 28 2. sidste pind. Jeg synes ordet aktiviteter skal skiftes til traditioner: Fredagssang, sommerfest og
julefest. Side 14. 2. pind nederst star der: “At ledelse og foraeldrerad er synlige, sa foraeldrene har et sted
at henvende sig, hvis de oplever ikke at blive imgdekommet af det paedagogiske personale “ Jeg mener



ogsa at foreeldrene kan henvende sig til leder eller forseldrerad, hvis de har noget positivt at sige om fx
personalet. Eller til at komme med gode ideer og forslag [...]” (e-mail fra paedagog).

Et par besvarelser indeholdt spgrgsmal til vores psedagogiske praksis, fx:

*Jeg har laest De styrkede Leereplaner. [...] Der en ting jeg stiller ? ved det er at barnene ma lgbe pa gan-
gen i barnehaven.” (e-mail fra psedagog).

”[...] Ift de nye styrkede lzererplaner har jeg falgende: Side 11, farste punktform

Er det stadig aktuelt at alle stuer har én der er uddannet i Fri for mobberi? [...] ” (e-mail fra psedagog)
*Jeg ved ikke, om det bare er fordi, der bare mangler konkrete eksempler i teksten — eller det er fordi, vi
reelt mangler opmaerksomhed pa science-omradet i vores laeringsmilj@. Der er fine eksempler pa udeliv,
naturoplevelser og baeredygtighed, men der star stort set intet om matematisk opmeerksomhed eller sci-
ence-aktiviteter.” (e-mail fra medhjeelper)

Farste spgrgsmal fik vi ret hurtigt klaret over mail; nemlig at bearnehavebgrnene gerne lgbe pa gangen i
bgrnehaven — sa leenge det er sikkerhedsmaessigt forsvarligt og ikke genererer de andre barn.

Det andet spargsmal kraever en videre diskussion pa et p-mgde og i evalueringsudvalget: Vil vi stadig ar-
bejde med "Fri for mobberi?” Er det et godt veerktgj? Eller skal vi hellere bruge andre metoder? Hvis vi
fortsat vil bruge "Fri for mobberi”, skal nogle af de nytilkomne sa pa kursus?

Tredje spargsmal Igses dels pa skrift: En psedagog fra barnehaven og en paedagog fra vuggestuen giver
gode, konkrete eksempler pa, hvordan vi stetter barnenes matematiske opmeerksomhed i hverdagen. Det-
te skriver koordinatoren ind i leereplanerne, sa den beskriver de ting, vi rent faktisk ger for at statte bgrne-
nes matematiske opmaerksomhed. Samtidig kreever spargsmalet ogsa en videre diskussion pa et p-made
og i evalueringsudvalget: "Er science et udviklingsomrade i vores psedagogiske praksis?”. "Hvad ger vi al-
lerede — og hvad kunne vi teenke os at gare i fremtiden”?

Konklusion pa den skriftlige individuelle evaluering

Ud fra de individuelle, skriftlige evalueringer kan vi farst og fremmest konkludere, at det paedagogiske per-
sonale i Den grgnne kastanje oplever, at den faktiske psedagogiske praksis overordnet stemmer overens
med de veerdier, principper og metoder, som er beskrevet i de paedagogiske laereplaner. Stort set ingen
besvarelser er gaet pa, at der er "huller” i den paedagogiske praksis i forhold til at leve op til de paedagogi-
ske mal for de seks laereplanstemaer. Dog skal evalueringsudvalget og personalet som helhed evaluere
videre pa to omrader:

1. Er det stadig relevant at bruge "Fri for mobberi”?

2. Lever leeringsmiljget i Den granne kastanje op til leeringsmalene for laereplanstemaet "Natur,
udeliv og science”, seerligt malet: "Det paedagogiske laeringsmiljo skal understgtte, at alle barn
aktivt observerer og undersgger naturfeenomener i deres omverden, sé barnene far mulighed for
at genkende og udltrykke sig om arsag, virkning og sammenheaenge, herunder en begyndende
matematisk opmaerksomhed.”? Er der et udviklingspotentiale her?

Den falles evaluering — foretaget pa evalueringsmgde februar 2021

Pa mgdet beslutter vi relativt hurtigt, at vi i ar vil bruge "Skabelon til evaluering af arbejdet med den
paedagogiske lzereplan”, men at vi fra naeste ar vil vende tilbage til vores egen evalueringsproces: Altsa at
vi sammen som personalegruppe svarer pa spgrgsmalene: Handler vi i praksis, som vi har intentioner om
at gare/som det star beskrevet i leereplanerne? Lever vores faktiske laeeringsmiljger op til laeringsmalene?
Og hvilke tegn ser vi pa, at vi lever op til leeringsmalene (konkrete tegn pa bgrnenes trivsel og udvikling)?
Pa hvilke omrader har vores paedagogiske praksis udviklingspotentiale? Pa hvilke omrader skal vores
indsats vedligeholdes? Nedenfor gennemgar vi tre evalueringer, vi har gennemfert i 2019/2020.

| forhold til de spargsmal, der kom frem under den skriftlige, individuelle evaluering, har vi i
evalueringsudvalget besluttet, at vi fremover kun vil bruge delelementer fra "Fri for mobberi”. Line Fischer
og Rikke Bechmann har inden madet spurgt i henholdsvis bgrnehaven og vuggestuen, hvor meget vi



egentlig bruger "Fri for mobberi’-kufferterne. Bager, plakater og inspiration til lege og massage har
personalet generelt fundet brugbart i samlinger mv. Men bamsevennerne har vi aldrig rigtigt faet integreret
fuldt ud i den psedagogiske praksis. Indtil videre synes vi, at nok medarbejdere er uddannede i "Fri for
mobberi” til at kunne vidensdele med de medarbejdere, der ikke har vaeret pa kursus.

| forhold til laeringsmalene for laereplanstemaet "Natur, udeliv og science” viser det sig hurtigt, at bade
barnehaven og vuggestuen laver en hel del aktiviteter, der understatter "at alle barn aktivt observerer og
undersgger naturfaenomener i deres omverden, sa bgrnene far mulighed for at genkende og udtrykke sig
om arsag, virkning og sammenhange, herunder en begyndende matematisk opmeerksomhed.”? |
barnehaven har de iszer i 2020 gennemfart flere starre og mindre projekter med naturvidenskaben i
centrum, fx et rumtema, hvor de undersggte og talte om planeter, solsystem, raketter mv. De har
undersggt, om sabebobler fryser i frostgrader, hvor stort et barn er i forhold til en dinosaurus eller
hvordan man laver en vulkan. | vuggestuen har vi arbejdet pa at understatte barnenes naturlige
nysgerrighed — hvad sker der egentlig, nar de er "lkommet til” at treede pa en Mariehgne, eller hvad sker
der med sne, nar det kommer ind i varmen? Men det paedagogiske personale har bredt gnsket at styrke
deres faglighed iszer i forhold til laereplanstemaet "Natur, udeliv og science”, sa det bliver et fokusomrade
for de naeste ar.

Overordnet lzener vi os op ad konklusionen fra den skriftlige individuelle evaluering: Vi finder ingen store
"huller” i forhold til at skabe lzeringsmiljger, der understgtter bgrnegruppen og det enkelte barns (herunder
det tosprogede barn eller barnet i en udsat position) laering, udvikling, trivsel og dannelse. Vi ser den
positive sammenhang mellem det padagogiske laeringsmiljg og det enkelte barns/bgrnegruppens trivsel
og udvikling genspejlet i TOPI-vurderingerne fra perioden, hvor langt starstedelen af barnene i Den
gragnne kastanje er grgnne i trivsel — og hvor vi i gvrigt har lavet handleplaner og ivaerksat seerlige
indsatser i forhold til de fa barn, der er gule eller rade i trivsel. Et andet tegn pa, at der er en positiv
sammenhaeng mellem det paedagogiske laeringsmiljg og barnet/bgrnegruppens trivsel og udvikling er
tilsynsrapporterne fra 2019 og 2020. | begge tilfeelde vurderer den paedagogiske konsulent, Jesper Ole
Larsen, omkring alle pejlemaerker, at Den grgnne kastanje skal vedligeholde indsatsen. Endeligt er det
veerd at tage med, at foraeldreradet (og foreeldrene i gvrigt) stort set kun er kommet med positive
tilbagemeldinger omkring den paedagogiske praksis og de paedagogiske laereplaner. De oplever, at deres
bgrn trives, udvikles, dannes og leerer i det laeringsmilja, deres barn er en del af i Den grgnne kastanje.

Udveelg en eller flere evalueringer, som | har gennemfert i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spgrgsmal for hver evaluering. De fire spargsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Veelg gerne evalueringer, som betad, at | efter-
folgende eendrede jeres paedagogiske praksis.

Bade i 2019 og 2020 har vi lgsbende pa bade stue- og afdelingsniveau evalueret forskellige delelementer
fra leereplanerne og brugt evalueringerne til at 2endre praksis eller saette seerlige indsatser i gang for en
bagrnegruppe eller et enkelt barn. Vi har udvalgt felgende eksempler til at besvare spgrgsmalene nedenfor:

1) Evaluering af paedagogisk praksis (rutine) i vuggestuen: Handleplan for rutiner omkring bletjek og
handvask fer frokost.

2) Handleplan for barn X — inkl. evaluering af indsatsen.

3) Handleplan for opstart af busture med minibussen i barnehaven — inkl. evaluering.



Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte? Her skriver | kort, hvilket omrade
i jeres padagogisk leeringsmiljg | satte fokus pa i evalueringen og hvorfor. Hvad var det |
var nysgerrige pa eller der udfordrede jer? Dette er trin 1 i evalueringscirklen.

1)

2)

3)

Evalueringen af rutinerne omkring bletjek og handvask fgr frokost skyldtes, at vi for ofte oplevede,
at situationen blev kaotisk for bade barn og voksne. Tolv barn, der skulle vente og give plads, gav
konflikter og frustration blandt barnene. Der var ikke rum og naerveer til at udnytte rutinens lae-
rings- udviklings- og dannelsespotentiale.

Evalueringen var led i en handleplan for et barn, der ofte var i konflikt med barn og voksne. Han
var indimellem udadreagerende, frustreret og vred, hvilket afspejledes i TOPI, hvor de psedagogi-
ske medarbejdere vurderede hans trivsel som gul. Indsatsen skulle understgtte hans sproglige
udvikling samt udvikling af hans legemanster. Efter fire uger evaluerede det paedagogiske perso-
nale de forskellige tiltag (sproglegegrupper og rolle-/fantasilegegruppe med en deltagende vok-
sen): Skabte de optimale udviklingsmuligheder for drengen, sa hans trivsel blev bedre?

Evalueringen var led i en handleplan, bgrnehavepersonalet havde udformet i forbindelse med op-
start af busture med minibussen. Handleplanen blev udarbejdet som planleegningsveerktaj for op-
start. Her formulerede de bl.a. paedagogiske mal for turene: " Vi vil give barnene gode, inspireren-
de ture. Leeringen skal forega pa barnenes preemisser: Det skal forega i barnenes tempo, ud fra
barnenes interesser. De voksne skal folge barnene. Busgrupperne er sammensat med udgangs-
punkt i barnenes indbyrdes relationer og venskaber. Vi vil styrke eksisterende venskaber, give
mulighed for at nye opstar og sikre at ingen bgrn star uden for barnefeellesskabet.”

Hvilken padagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfarte
evaluering? Her beskriver | kort den dokumentation af det paadagogiske leeringsmiljg, |
har indsamlet i forbindelse med evalueringen.

1)

2)

3)

Selve handleplansskemaet bruges som dokumentation over for det paedagogiske personale. Her
beskrives med ord, hvilke tegn vi ser pa, at den givne situation ikke er et optimalt laeringsrum for
barnene (konflikter). | evalueringsfeltet beskrives endvidere, hvordan vi ser tegn pa, at den aendre-
de rutine virker (feerre konflikter, tid og ro til at lzere og have samtaler og udviklende gjeblikke).

| forbindelse med TOPI har det paedagogiske personale sammen lavet observationer af de situa-
tioner, hvor drengen bliver frustreret, vred og udadreagerende. Resultatet er dokumenteret i kom-
mentarerne i TOPI. Undervejs i forlgbet laver de ansvarlige peedagoger deltagende iagttagelser,
som de skriver ned i en logbog. De har szerligt fokus pa tegn pa, at drengen trives og udvikler sig
(forméar at handtere konflikter uden skub/formar at bruge sit sprog til at saette ord pa fglelser/hen-
vender sig for at samtale/bruger sprog og fantasi til rollelege), og pa de specifikke episoder, hvor
han ikke trives (hvad skete der? Kunne vi have stgttet/guidet bedre). Vi tager billeder af forlgbet
som dokumentation til foraeldre og til drengen selv (vi bruger dem til at fremme samtale og seette
ord pa hans oplevelser). Selve handleplansskemaet bruges som dokumentation til det paedagogi-
ske personale og til drengens forzeldre. | evalueringsfeltet pa handleplansskemaet beskrives, om
de peaedagogiske mal er opnaet, og hvilke tiltag, der har virket/ikke virket.

Busturene er primeert dokumenteret gennem fotos. Billederne bruges primaert til at dokumentere
bgrnenes oplevelser pa turen, sa de har mulighed for at snakke med foraeldrene om det, nar de
kommer hjem. Sekundeert bruger det peedagogiske personale billederne som en del af den — of-
test mundtlige — evaluering, der foregar pa stuen efter turen (fx "Her kan man virkelig se, hvor fo-
kuserede de var, da de snittede snobrgdspinde...”). Turene er sekundaert dokumenteret gennem
alle de artefakter, bgrnene har indsamlet (sten, grene) eller fremstillet pa turen. Handleplans-



skemaet fungerer samtidig som dokumentation over for det paedagogiske personale.

Hvad larte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske leringsmilje og barnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse? Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse, fx
hvordan den indsamlede dokumentation gjorde jer klogere pa det, | var blevet nysgerrige
pa? Hvad var jeres vurdering af det paedagogiske laringsmiljgs betydning for
bornegruppens trivsel, laring, udvikling og dannelse? Dette er forste del af trin 3 i
evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet resultaterne pa en planche eller
lignende, kan | indsaette et billede.

1)

2)

3)

Vi maerkede en markant forskel, da vi havde aendret rutinerne for bletjek og handvask far frokost. |
stedet for, at hele stuen var pa badeveerelset samtidig, delte vi os op i mindre grupper. Max fire pa
badeveerelset ad gangen. Det gav markant feerre konflikter mellem bgrnene, og der blev overskud
til samtaler, tid til at @ve sig pa at tage en sutsko pa uden forstyrrelser, sprogstimulering pa pusle-
bordet mv. Samtidig fik de barn og voksne, der ikke var pa badeveerelset, frigivet tid til at lege,
snakke, leere — i stedet for at sidde og vente pa tur. Den forholdsvise lille gendring i rutinerne om-
kring bletjek og handvask har haft en stor betydning for barnenes trivsel, leering, udvikling og dan-
nelse. Rutinen er simpelthen blevet et laeringsrum. Helt overordnet set blev vi bekraeftet i, at barn
trives og laerer bedst i mindre grupper, hvor den voksne har tid og neerveer til at have fokus pa det
enkelte barn og aktiviteterne.

Efter de farste seks uger med den szerlige indsats, sa vi tydelige forbedringer i drengens trivsel.
Han havde faerre konflikter med barn og voksne, kunne bedre saette ord pa sine behov og falelser
og havde udviklet sit legemanster, s& han nu ogsa legede rolle- og fantasilege, hvor han skulle
bruge sit sprog til at udveksle ideer og samarbejde med sine venner. Vi blev bestyrket i, at bgrn
trives og udvikler sig sammen med andre barn og med en deltagende voksen. Vi har i indsatsen
lagt seerligt vaegt pa to omrader: Sprog og leg. Vi har en del erfaring med sproglegegrupper og
sprogudviklende aktiviteter, men havde i denne indsats ekstra fokus pa samtalen som sprogudvik-
lende aktivitet (bl.a. bad vi foraeldrene samtale mere konkret med barnet ud fra barnets interesser
— yndlingsbog, tegnefilm, lege). Vi oplevede, at det var et helt essentielt lzeringsrum for drengen.
Han gik fra at svare med en enkelt seetning (og kun pa opfordring fra den voksne) til selv at tage
initiativ til samtaler. Samtalerne udviklede sig ogsa til at spaende over tid og sted (han fortalte om
oplevelser hjemmefra i institutionen og omvendt) og fra at veere meget konkrete til ogsa at vaere
abstrakte. Desuden blev vi bestyrket i, at den voksne skal deltage aktivt i legen (vaere en rollemo-
del og igangsaetter) — ikke kun sidde ved siden af og guide. Drengen var langt mere engageret og
motiveret for at udvikle sin egen leg, nar den voksne ogsa spillede en rolle i rollelegen. Billederne,
vi har taget, i forbindelse med bade legegrupper og sproglegegrupper brugte drengen aktivt sam-
men med foreeldrene og det paedagogiske personale til at seette gang i flere samtaler om hans op-
levelser.

Vi erfarede ret hurtigt, at stort set alle barn og barnegrupper trives rigtigt godt med busturene. Der
er kun ganske fa konflikter, og vi oplever begejstring, nysgerrighed og gleede bade pa turene, far
og efter. Turene er helt klart blevet et hgjdepunkt for mange af bgrnene, der forteeller ivrigt om
dem bade her, derhjemme og til andre voksne i institutionen. Som et af b@rnene siger: ”Det er li-
gesom at veere pa ferie!” Vi oplever, at turene giver busgrupperne fornyet eller nyt sammenhold,
som de ogsa viderefgrer hjemme i institutionen. Da busgrupperne er relativt sma (max 7 barn og 2
voksne), oplever bgrnene naervaerende voksne med tid og overskud til at fglge det enkelte barns
spor. Busturene kan i meget hgj grad forega pa bgrnenes praemisser (ogsa en smule bedre end vi
har mulighed for hjemme i institutionen). En uventet sidegevinst ved busturene er, at vi har faet et
@get fokus pa natur, science og udeliv i institutionen. Inspirationen fra busturene afspejler sig
nemlig ogsa i lege og starre projekter herhjemme, fx fandt en busgruppe en "meteor” (stor sten),
som efterfalgende affgdte bade "rumlege” og et projekt om planeter, solsystemet og astronauter,



ligesom vi bruger vores bélplads i langt hgjere grad end for.

Hvilke sendringer ogl/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til? Her
skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres
padagogiske laeringsmilje. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at
justere jeres paedagogiske praksis, og om den gav anledning til at afprove konkrete tiltag
og justere jeres skriftlige laareplan. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i dag?

1)

2)

3)

Som beskrevet ovenfor indfgrte vi en ny praksis omkring bleskift og handvask fer frokost pa bag-
grund af evalueringen af den "gamle” praksis: Sa vidt muligt er vi nu max fire bgrn pa badevae-
relset ad gangen. Vi har udvidet praksis om at dele barnene op i mindre grupper til andre rutiner/
situationer, nemlig ved bleskift og toiletbesg@g fer middagsluren og i garderoben, nar bgrnene skal
i og ud af overtgjet.

Evalueringen af handleplanen for barn X har betydet, at det peedagogiske personale pa stuen ge-
nerelt har mere fokus pa samtalen som sprogudviklende aktivitet — ikke bare i forhold til barn X,
men i forhold til alle bgrnene. Vi praver sa vidt muligt altid lige at na en runde mere (endnu et
spergsmal) i samtalen. Desuden blev vi bekreeftet i, at legen er et vaesentligt og givende laerings-
rum. For nogle bgrns trivsel og udvikling er det nok, at det psedagogiske personale skaber tid og
rum til deres leg. For andre bgrn bliver legen som laeringsrum mere givende, hvis den voksne del-
tager aktivt som rollemodel, igangsaetter og medspiller. Det er blandt det paedagogiske personales
fornemmeste opgaver at vurdere, hvornar det enkelte barn eller barnegruppen har brug for en
voksen, der gar bag ved, ved siden af eller foran i legen.

Evalueringen af handleplanen for bussen har helt konkret betydet, at vi har sggt om at fa tildelt mi-
nibussen i 2021 ogsa. Vi oplever, at busturene er et optimalt laeringsrum for barnene i Den grgnne
kastanje — og at den giver en god “kick start” til vores fremadrettede fokus pa at udvikle og styrke
vores laeringsmiljg inden for temaet "Natur, udeliv og science”. Vi har valgt, ikke at justere den
skriftlige laereplan, da busturene er midlertidige. Imidlertid vil vi bruge de overordnede erfaringer til
at planleegge ture (fx med ladcykler, tog, metro mv) med seerligt fokus pa naturoplevelser og ude-
liv.
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Inddragelse af
foraeldrebestyrelsen

Hvordan har vi inddraget foraldrebestyrelsen i evalueringen af den padagogiske
laereplan?

| Den gr@gnne kastanje har foraeldreradet i flere ar vaeret en del af evalueringsprocessen af den
paedagogiske leereplan. Leereplanen bliver offentliggjort pa hjemmesiden, og foraeldreradet opfordres til at
komme med spargsmal eller kommentarer, som sa vendes i personalegruppen. Hvis spgrgsmal eller
kommentarer giver anledning til det, justerer vi i leereplanerne.

Pa et foraeldreradsmgde i efteraret 2020 gennemgik foreeldreradet tilsynsrapporten fra den paedagogiske
konsulent og i den forbindelse havde foreeldreradsrepraesentanterne mulighed for at komme med
kommentarer, spargsmal eller kritikpunkter til den psedagogiske praksis. Foreeldrene havde intet til den
almindelige paedagogiske praksis, men havde kommentarer til den praksis, som coronarestriktioner og -
anbefalinger gav anledning til. De savnede at have den daglige gang i huset, hvor de med egne gjne
oplevede deres barns hverdag og vores paedagogiske praksis. De savnede den teette kontakt, der normalt
er mellem paedagogisk personale og foreeldre, fordi det paedagogiske personale under normale
omstaendigheder har tid til en lille daglig snak om barnets og familiens trivsel. Under corona er bgrnene
blevet afleveret og afhentet ved lagen, og kontakten mellem paedagogisk personale og foreeldre har derfor
veeret vaesentligt kortere (for at undgéd ke ved lagen). Foraeldrene har dog hele tiden haft mulighed for at fa
en digital eller telefonisk samtale.
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Det fremadrettede arbejde

Hvilke omrader af vores padagogiske lzeringsmiljg vil vi fremadrettet saette mere fokus
pa?

De kommende to ar vil vi i Den grgnne kastanje seette seerligt fokus pa temaet "Natur, udeliv og science”.
Dels vil vi prioritere psedagogiske aktiviteter, der understgtter lseringsmalene i temaet. Dels vil vi prioritere,
at personalet som helhed far et steerkt fagligt fundament inden for "Natur, udeliv og science” ved at vi-

dereuddanne og uddanne personalet. Hvilke konkrete uddannelsesmuligheder (kurser, temadage, fored-
rag), der bliver tale om, kan farst fastleegges, nar hverdagen efter corona er tilbage.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Overordnet oplever personale og ledelse, at organiseringen af vores evalueringskultur understgtter
refleksioner, analyser og vurderinger af vores paedagogiske praksis. Som beskrevet under afsnittet
"Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur” skal og vil vi dog justere pa felgende punkter:

1) Der skal fast seettes tid af til evalueringer pa personalemader. Dels skal afdelinger og stuer have
mulighed for at evaluere paedagogisk praksis, rutiner eller indsatser for et enkelt barn eller bagrne-
gruppe. Dels vil og skal vi bruge tid til sammen at evaluere vores lzereplaner Igbende

2) Viskal sammen reflektere over og beslutte, hvornar vi skal bruge tid og ressourcer pa skriftlig do-
kumentation og evaluering, og hvornar en mundtlig evaluering er nok.

3) Barnehaven skal redesigne deres klubskemaer, sa de indeholder felter til registrering af paedago-
gisk mal og evaluering af aktiviteten. Dette er hidtil foregaet mundtligt.

4) Bade LTU-skema og handleplansskema skal gares digitalt.
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Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering a&ndre og/eller justere vores
skriftlige padagogiske laereplan?

Bade den overordnede evaluering (de skriftlige tilbagemeldinger pa leereplanen samt evalueringsmgdet
februar 2021) og de evalueringer af rutiner, indsatser og aktiviteter, som afdelingerne og stuerne har gen-
nemfgrt de seneste to ar, peger ikke pa de store aendringer i Den granne kastanjes styrkede lzereplan.
Der skal ske sma justeringer, fx skal vores brug af "Fri for mobberi” nedtones i det skriftlige materiale, s&
det svarer til den faktiske paedagogiske praksis. | forhold til de tre konkrete evalueringer, vi har fremhaevet
her, findes mange af konklusionerne allerede i den skriftlige lzereplan. Her understreger vi blandt andet le-
gen som et vigtigt leeringsrum. Vi beskriver, hvordan den voksne skal vurdere sin position i forhold til bar-
nets/barnegruppens leering og udvikling (hvor skal vi positionere os i den enkelte situation: foran, ved si-
den af eller bagved?). Og vi fremhaever, hvordan vi voksne kan og skal stegtte b@grnenes sproglige udvik-
ling ved at lytte og samtale. Som skrevet ovenfor, har vi besluttet ikke at skrive busturene ind i den skriftli-
ge leereplan, da bussen er midlertidig.
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